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1- GIRIS

Stratejik planlar; kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini ve bunlara ulagmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini
iceren planlardir. Bu planlarla; kurumlar nerede olduklarini, nereye ulasmak istediklerini,
gitmek istedikleri yere nasil ulagsacaklarini ve sonucu nasil dlgup degerlendirebileceklerini her
asamada yanitlayabilmektedirler.

Stratejik Plan dogrultusunda faaliyet géstermek, her kurum igin yapisal bir dontisum
gerektirir. Diger bir deyisle, kurumlarin Stratejik Planlar hazirlama ve bu Stratejik Planlara gore
faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Plan basarili bir sekilde uygulandiginda sistemin aksayan
yonlerine ve karsilasilan sorunlara kargi son derece etkin bir ¢ozim yontemidir. Ayrica
kurumsal kulttr ve kimligin gelisimine ve guglendiriimesine de destek olacaktir.

Sosyal, kulturel ve ekonomik Ozellikleri ile Marmara Bolgesi'nin buyuk illerinden olan
Balikesir, mutesebbis ruhu ile de ge¢misten ginumuze kadar ulkemizin birgcok acida onde
gelen illerinden biri olmayi basarmistir.

Odamizin temel politikasi, 6ncelikle topluma ve Uyelerimize yodnelik verdigimiz
hizmetlerde tam destegin ve surekliligin olmasi, ekonomik ve sosyal iligkilerden dogacak
muhtemel problemleri diizeltmek, Uyelerimizin menfaatlerini gdbzetmek, sinai-ticari potansiyelini
arttirmak icin hizli ve etkin galismaktir.

Bu amag dogrultusunda odamiz Uyelerine fikri ve sinai haklar konusunda bilinglendirici
firsatlari ortaya cikarabilecek, kuresel rekabete katilabilecek Urunler Uretilebilen dizeye
gelmesini destekleyecek, sanayide verimliligin artmasini ve yeniden yapilanmayi amaglayan
calismalar yapmaktadir.

Balikesir Sanayi Odamiz Balikesir Universitesi ve KOSGEB ile ortaklasa Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olusturulmasi ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Universite sanayi isbirligini tesvik etmekte Universitelerdeki bilgi birikiminin sanayiciye
transferini saglamak icin caba harcamaktadir. Buna yonelik olarak farkli konularda farkli
sektorlere yonelik sunumlar ve egitimlerin arttirimasi hedeflenmektedir.

Turk Patent Enstitisu Bilgi ve Doklimantasyon birimi 2004 yilindan bu yana odamiz
blnyesinde faaliyet gostermektedir. Marka bilincinin Glkemizde 1990’ yillarin ortasinda
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TPE'nin kurulmasiyla daha belirgin hale gelmigtir. Son donemde ise firmalar i¢in uluslararasi
rekabet ortaminda olmazsa olmaz haline donusmustur.

Kalite bilincinin yerlesmesi ve Uyelerimizin kalite faaliyetlerini yogunlastirma amaciyla
Balikesir Kalite Derneg@i blinyemizde 1995 yilinda olusturulmustur. Kurumumuzda da kalite
standartlarinin guncelligi takip edilmekte ve uygulanmasi saglanmaktadir.

Uyelerimize, tabi oldugumuz yasalar ve Kalite Yénetim Sistemi gergevesinde, egitimli
personelimiz ve modern iletisim agimiz vasitasiyla beklentilerini kargilayacak kaliteli hizmetler
sunmayi; kalitemizi surekli iyilegtirerek, surekli 6grenen, gelisen ve iyilesen bir yapiya sahip
olmayi, hizmette dogrulugu, tarafsizligi, hizhli§i, Gye memnuniyetine o6ncelik verme gibi
faktorleri temel prensip olarak almaktayiz. Uyelerimiz ve halkimizla iligkilerimizde etkili iletisim,
verimli hizmet, katilimci hareket ve ekip calismasi anlayislarina dnem vermek onde gelen
sorumluluklarimiz arasindadir.

Balikesir Sanayi Odasr’'nin stratejik amacglari; Uyelerimizin evrensel ilke ve kurallara
uygun bir sekilde gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve uluslar arasi rekabet gucunu
arttirarak, girisimcilik ruhunu ve Uretim potansiyelini harekete gegcirecek, firsatlar
degerlendirerek farkli ve katma degeri fazla trlnler yaratacak bir yapiya kavusturmaktir.
Sonug olarak, Balikesir'in ekonomik kalkinmasinin yani sira sosyal ve kulturel gelisimine de
katkida bulunmaktir.(sosyal ve kultlrel olarak ne eklenebilir?)

2- TARIHGE (Durum Analizi)
BALIKESIR

Balikesir Turkiye’mizin ¢ok yonllu ozelliklerine sahip bir ilidir. Ege ve Marmara Denizlerine
kiyilari vardir. Bunun icin tarih boyunca cesitli kavimler yerlesmis, arkalarinda medeniyetlerinin
izlerini birakmiglardir. Kisacasi Balikesirimiz gorilmeye de sevilmeye de 6vilmeye de deger
bir beldemizdir.

Yortan kazilarinda ortaya ¢ikan kultar mirasiyla bolgedeki bilinen en eski yerlesim zamani ilk
Tung Gagrna ulasir.(M.0O.3200 yillari)

ivrindi cevresinde bulunan yerlesim yeri paleolitk c¢agdan kalmadir. Havran
Bolgesindeki magaralarda yapilan arastirmalar ise bilinmeyen en eski ¢aglardan ilk ¢aglara
kadar uzanan degisik donemlere 1sik tutmaktadir. Hemen bu devirlerden sonra, M.O. 200’lerde
Marmara ve Ege sahillerinde pelasg kolonilerinin kuruldugunu goruyoruz.

Homeros Destanlarinda anlatilan Troya Savaslarinda Troya’llarin yaninda Mysialilar
da yer almistir. Balikesir yoresi antik cagdaki ismi olan “Mysia” ile anila gelmigtir. Mysia,
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Heredetos tarihinde genis olarak anlatiimaktadir. Helenistik cagda yorede pek ¢ok sehir devleti
kurulmustur. Bunlardan bazilari halen gunumizde de antik isimleri korumaktadirlar.
Adremytteino (Edremit), Pendoramus (Bandirma), Erteka (Erdek) gibi. Mysia ‘da ki sehir
devletlerinin en dnemlisi Kyzikos'tur. ilk ¢gaglarda bitiin bélge Perslerin istilasina ugramigsa da
akilli politika ve yerinde tedbirlerle Kyzikos Roma ¢agina kadar bagimsiz ve imtiyazli olarak
onemini korumustur.

Persler déneminde Mysia ‘nin 6nemli satrapli merkezi olan Daskyleion’un burada
olmasindan ileri gelmektedir.(Ergilide Kdyl yakinlarinda Hisar Tepe'de) M.O. 334’de Biiyik
iskender’in Mysia ‘da gdnen cay! yakinlarinda pers krali Darius’u yenmesi ile Persleri Anadolu
hikimdarh§i cekilmeye baslamistir. iskenderden sonra bélge Bergama kralliginin idaresi
altina girmistir. Bunlarin izlerini gevrede hala gormek mumkundar.

Daha sonra sirasiyla roma, Bizans hakimiyetlerinde kalan Mysia, M.S.672 ‘de Bizans'i
kusatmak igin gelen, yedi sene Kyzikos‘ta duran Araplarin hakimiyetinde kalmistir.

1071 Malazgirt zaferinden sonra Anadolu’ya girmeye baslayan Turkler kisa zamanda
Selcuklu Devleti idaresinde ug¢’lara yigilmiglar, buralarda yeni yoéreler fethedip beylikler

kurmuglardir. iste bu beyliklerden birisi de Danisment Gazi soyundan gelen Kalemsah oglu
Karesi Bey'in kurdugu karesi beyligidir. Kisa zamanda Kyzikos ve Biga disinda Canakkale
Bogazina kadar butin bolgeyi ele geciren Karesiogullari, kurduklari donanma ile defalarca
beyliklerle de birleserek Trakya ve adalara akinlar yapmislardir.

Karesi Bey'in 6luminden sonra beylik ogullari tarafindan yonetildi. Karesi‘nin son Bey’i
Demirhan’in kotu idaresi Uzerine Orhan Bey'in yaninda Bursa’da bulunan Dursun Bey, Karesi
ileri gelenleri tarafindan tahta oturtulmak istenince, Orhan Bey ordusu ile, karesi Uzerine
yurudu. Demirhan Bey Bergama’ya sigindi. Dursun Bey bu arada 6lince Orhan Bey, Karesi
Beyligi’'ni topraklarina katti. Beylik bir stire daha [.Murat devrine kadar Edremit Canakkale
bdlgesinde devam etmistir. Rumeli’'nin fethinde olduk¢a dnemli gorevler Ustlendiler. Osmanli
doneminde Balikesir ve gevresi sakin bir hayat surmustur.

1862’'den itibaren konar-goger Yoruk asiretleri zorla bélgede iskana gegirilmistir. 1878 (93
harbi) sonunda gelen muhacirler bolgede yeni kdyler kurmuslardir.

izmir'in iggalinin hemen ertesi 16 Mayis 1919 da Balikesir' de toplanan Redd-i ilhak cemiyeti
silahli direnig karari aldi. 28-29 Mayis 1919’ da Ayvalik’a asker c¢ikaran isgal kuvvetleri
karsisinda sivil gl¢lerden olusan bir cephe buldu. Kisa zamanda gelisen karsi koyma hareketi
sonucu Akhisar, Ayvalik, Ivrindi cephelerinde diismanin éniinde 13 ay direnildi. 30 Haziran
1920’de igsgal edilen Balikesir, 6 Eylul 1922'de kurtuldu.
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Balikesir' de Sanayi ve Ekonomi

Balikesir Tirkiye’ nin en biiyiikk ve yogdun ulasim giizergahi istanbul — Bursa — izmir
uzerinde yer almaktadir. Bu nedenle ilimizin sanayi yapisi da Turkiye’'mizin bati kisminin genel
karakterlerini tagimaktadir.

Balikesir'in 21 ilgesi, 53 belediyesi vardir. Toplam ntfus 1.130.276 olan nifusun %41 i
kirsal kesimde yerlesmistir. Nifus yodunlugu 78‘dir. DPT’nin “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligmislik Arastirmasi 2003” verilerine gobre sosyo-ekonomik gelismislik
endeksinde 15. sirada, imalat sanayi gelismiglik endeksinde 24. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’yi Doyuran il Balikesir:

ilin ekonomisi genelde tarima dayalidir. Arazi ve iklim yapisinin elverigli olmasi nedeni
ile Balikesir’ de her turlu tarim Urlna yetistiriimektedir. . Balikesir, tarim sektorinun ekonomide
agirhgi ¢ok fazla olan bir ilimizdir. Tarimsal Uretim degeri agisindan Turkiye'de 3.sirada yer
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almaktadir. 2007 verilerine gore Balikesirde toplam 6.888.179 (dekar) tarim alani
bulunmaktadir. Ayrica ilde hayvancilik potansiyeli yuksektir. 250.000 adet buyukbas, 750.000
adet kucukbas hayvan mevcuttur.2007 yili verilerine gore Balikesir; 716.227 ton sut ile Konya
ve Erzurum’un 6nlnde Turkiye genelinde birinci sirada, 190.314 ton beyaz et ile Bolu’dan
sonra ikinci sirada, 31.003 ton kirmizi et ile Konya'dan sonra ikinci, 2007 yili verilerine gore
381.916 ton domates uretimi ile Turkiye genelinde besinci sirada yer almaktadir.

Tarimin genis bir alan yayllmasindan ve ¢esitli olmasindan, tarima dayali sanayi son
derece geligsmigtir. Balikesirde un, yem, salga, zeytin, zeytinyagi, konserve, nebati yag ve
seker uretimi onemlidir. Zeytin ve zeytinyagi, kirmizi et, tavukguluk, yumurta Uretimi yaninda
sut ve sut mamulleri Ureten isletmeler de buyuk oOlglide gelismistir ve gun gectikgce cesitli
sektorlerde buyldk yeni yatirnmlar yapiimaktadir. Balikesirde 10.501.167 zeytin agaci
bulunmaktadir. 2009/2010 sezonun da 29.203 ton/yil zeytinyagi, 25.299 ton/yil yemeklik zeytin
rekoltesi tahmin edilmektedir.

Bilhassa Ayvalik — Burhaniye — Edremit — Havran ilgelerimizde asirlardan beri devam
eden zeytin ve zeytinyadi sanayi koklesmis,yeni teknolojilerle gelismekte ve kalite standartlari
bakimindan dunyada aranir duruma gelmistir. 2009 yilinda Turk Patent Enstitisu’'ne yapilan

basvuru neticesinde Ayvalik zeytinyadi cografi isaret olarak tescil edilmigtir. Bu tescil ayvalik
bolgesindeki zeytinyagina ayri bir katma deger saglamigtir.

Balikesir zeytinyadi Uretiminde Turkiye 1.si, sizma zeytinyagi Uretiminde de % 80 ile
Tarkiye 1.sidir. Balikesir Bitkisel yag ve margarin Uretiminde de fabrikalarin kapasite buyuklugu
ile Tarkiye 4.’sudur.

GuUnumuzde dort yildizlik madenlere, enerji hammaddelerine ve 6zellikle endustriyel
hammaddelere yonelik madencilik ¢alismalari ilimiz sinirlari igersinde devlet ve 6zel sektor
kuruluslar tarafindan yogun bir sekilde surdirtiimektedir. Oniimiizdeki yillarda Balikesir ilinin
ekonomisinin dnde gelen sektdrlerinden biri de madencilik olacaktir.

Bor, komur, demir basta olmak tUzere krom, mermer, kursun, ¢inko, antimuan, kaolin gibi
maden yataklari zengin ve sayica kabariktir. Bunlardan bor, kaolen, bentonit, zeolit, dolomit,
feldspat, gibi maden yataklarinin yani sira dort yildizlik madenler olan altin, gimus, bakir,
kursun, demir, ¢inko gibi maden yataklari bulunmaktadir. ilimiz sinirlari icinde mermer, granit
ve linyit kdomura gibi maden sahalari genis yer kaplamaktadir.

ilimizde sentetik dokuma, elektrik makineleri, kimya ve orman urinleri, esas metal
sanayi, yap! malzemeleri sanayi gelismigstir. Balikesirde tarim icin gerekli her cesit alet
uretilmekte ve batun yurda dagitilmaktadir.

Son yillarda bitlin dinyada blyuk gelismeler gosteren kimya ve sanayi ilimizde de dev
tesislerle yerlesmis bulunmaktadir. Ulkemizin en buyuk gubre ve asit borik fabrikasi Bandirma’
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da dir. Hem tarima hizmet etmesi, hem de ihra¢g mali olmasi bakimindan kimya sanayinin
katkisi son derece onemlidir. Ulkemizin geker, kimya, ¢imento ve orman Urunleri sanayi
sektorunde dev tesisler bulunmaktadir.

llimizde cok ortakli sirketlerin sayisi yiiksektir. Bunlarin iginde Tirkiye’ deki en basarili
olan c¢ok ortakl sirketlerinden U¢ kurulusumuzla iftihar etmekteyiz. Bilhassa is¢i kuruluslarinin
ulke capindaki basarisizligli ve devletin bu kuruluslar kurtarabilmek igin goze aldigi risk ve
zorluklar hatirlanirsa bu sirketlerin basarisinin kiymeti daha iyi anlasilir.

Bolgenin istanbul’dan sonra yeralti ve yeriistii tesisleri ile en biyiik ve en modern
tesislerine sahip olan Bandirma Limanindan her tirli maddenin ihracat ve ithalat
yapiimaktadir. Bugiin Bandirma Limani 25 bin tona kadar olan gemilerin yukleme ve bogaltma
yaptidi, ulkenin baslica maden ihracat limanidir. Su kesiminin elverigli olmasindan dolayi Ulke
gemileri i¢in aranilan limanlardan birisi konumundadir.

Ayrica daha o&nceki planlar dahilinde olan,kurumumuz tarafindan Balikesir OSB
Konteyner GOkkoy Tren Lojistik Merkezi acilis toreni gerceklesmistir.Bu girisim  gumruk
aclimasi,konteyner,kuru yuk,ithalat,ihracat tasimaciligin gerceklesmesi ve bolgenin lojistik
ihtiyaglarinin kargilanmasi bakimindan énemli bir gelismedir.

Balikesir iklim sartlari bakimindan butin yil boyunca her tirli sanayi ¢alismalarina
uygundur. 19 ilgesi ve 892 koyune karayolu ve haberlesme sebekesi ile bagl olmasindan
dolayi kaliteli ve kalifiye isgict bulmak mimkindur. Son senelerde gorulen sanayideki gelisme
ulkemizin diger kismindaki isgucunun Balikesire gelmesine sebep olmustur.

Balikesir' de okuma yazma orani %90’dir. 1992 yilinda kurulan Balikesir Universitesi
bugln 8 fakulte, 15 yuUksekokul, 5 enstitu, 10 arastirma ve uygulama merkezi, 743 6gretim
dyesi, 29.078 dgrencisi ile sanayinin ihtiyaci olan kalifiye isci, usta, teknik ve idari personeli
yetistirmektedir.

Ulkemizin sanayi agisindan gelismis iki bolgesi arasinda bulunan Balikesir; sahip oldugu
potansiyeli kullanarak firsatlari degderlendirme ve sanayi yatirmini boélgeye c¢ekmek igin
calismalarini arttiracaktir.il genelinde organize sanayi bélgelerinin tamamlanmasi, satigi
yapilan arsalara sanayi tesisleri yapilip agilmasi, katma degeri yuksek urunlerin Uretilmesi,
turizm potansiyelinin, jeotermal kaynaklarin ve basta bor ve mermer olmak Uzere yer alti
varliklarinin daha iyi sanayi yatirimlarina dénasmesi, sivil ve kamu kesimleri arasinda diyalog
ve isbirligi, Balikesir ekonomisinin gelismesine ¢ok dnemli katki saglamaktadir.
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Balikesir Sanayi Odamizin Tarihgesi

Odamiz 1954 yilinda Sanayi Bakanliginin 6zel izniyle, Aydin, Mugla, Manisa, Denizli ve
Balikesir illerini kapsayarak kurulan "Ege Bolgesi Sanayi Odasi" (EBSO) nin bir subesi olarak
kurulmustur.

Odamiz kayitlari arasinda 1954 o©ncesi donemine ait hi¢c bir yazih belge
bulunmamaktadir. Bolge imalat sanayisindeki gelismeler sonucunda Balikesir 1981 yilinda
kendi sanayi odasini kurmustur. Kuruldugu 1981 yilinda 11 meslek gurubunda 350 civarinda
dyesi bulunan Balikesir Sanayi Odasi bugun 19 ilgede 17 meslek gurubunda ki 873 Uyesine
hizmet vermektedir.

Odamizin Ust karar organi meclistir. Odamizdaki 17 farkh Meslek gurubunun her
birinden 2 veya 3 Uyenin 4 yillik bir dénem igin secilmesiyle 36 Uyeden olusmaktadir. Meclis,
Odanin denetim ve karar organidir. Meclis Bagkani ile temsil edilmektedir. Ayrica bagkanlik
divaninda bir bagkan vekili ile bir katip Uyesi bulunmaktadir.

Odanin ydratme organi Yoénetim Kurulu'dur. Bu kurulda, 4 yilhgina Meclis Uyeleri
arasindan segilmis 1 Bagkan ve 8 Uye bulunmaktadir. Yonetim kurulumuzda 2 baskan
yardimcisi ile 1 sayman Uye bulunmaktadir.

Hem Meclis, hem de Yonetim Kurulu, Odanin verimli hizmet verebilmesini saglamak icin
gegici veya surekli, ihtisas komiteleri veya ¢alisma gruplari olarak komisyonlar kurmaktadir.

Odamiz organlarinca Uyelere sunulan hizmetler Savastepe yolu Uzerindeki Organize
Sanayi Bolgesi binasinda yetkili personel tarafindan yerine getiriimektedir.Odamiz, diger meslek
odalari, birlikleri ve dernekleriyle yakin iligki igindedir. Odamiz Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'nin secimlerine katilir ve Birlik tarafindan yuruatilen faaliyet ve hizmetler igin isbirliginde
bulunur.

Balikesir Sanayi Odamiz Yénetim Kurulu

Odamiz yénetim kurulu 4 yil igin secilen 9 Uyeden olugsmaktadir. Oda Meclisimiz yasa
geregdi kendi Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu Bagkani ile asil ve yedek Uyeleri segcmektedir.
Yonetim Kurulumuz kendi Uyeleri arasindan 2 Baskan yardimcisi ile 1 Sayman uye
secmektedir.

Nisan 2018 Odamiz segimlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdina Hasan Ali Eginlioglu
secilmistir.Yonetim Kurulumuzun baskan yardimcilari ve dyeleri: Nazmi Yarns, Ali Bilcanli,
Mehmet Niyazi Eginlioglu, Emre Ince, Ugur Kula, Sinan Yircali, Mustafa Madak, Onur Ozkul.
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Uzmani
Y,

Proje Kalite

Sorumlusu

Sorumlusu

—
—{E

#[ Destek Personeli ]

[ —
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3.1- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Oda Muamelat Yénetmeligi

Organ secimleri Yonetmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandiriilmasi Hakkinda Ydnetmelik

Kayit Ucreti ile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yénetmelik
Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve isleyisi Hakkinda Ydénetmelik
Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Uretilen Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat Tarifelerinin
Duzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Butce ve Muhasebe Yonetmeligi

Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Dizenleme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Tark-Yabanci, Yabanci-Turk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus,
isleyis Ve Denetim Usul Ve Esaslari Hakkinda Y®énetmelik

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

Odalar, Borsalar Ve Birlik Tarafindan Ogrencilere Verilecek Karsiliksiz Burs’a iliskin Tip i¢
Yoénetmelik

Kapasite Esaslari

27.06.1995 tarih 22326 sayili resmi gazetede yayinlanan Endustriyel tasarimlarin korunmasi
hakkinda KHK / 554

05.04.1997 tarih 22955 sayili resmi gazetede yayinlanan bazi ticari mahiyette esyanin
bedelsiz ithaline iligkin teblig

06.01.1996 tarih ve 22515 nolu resmi gazetede yayinlanan Bedelsiz ihracata iligkin teblig
96/10

08.06.1983 tarih 18071 sayili resmi gazetede yayinlanan fatura onayi ile ilgili fiyat tespiti
30.06.2002 tarih 24801 sayili resmi gazetede yayinlanan Gumruk Genel Tebligi Mahrece iade
seri no:2

Rayic Bedel Ekspertiz Raporu ile ilgili 213 sayil vergi usul kanunun 3094 sayili kanunu
10.08.1996 tarihli 22723 resmi gazete no’lu Gumrik Genel Tebligi Seri No:3

28.08.2006 tarih 2006/10921 sayili Yatirimlarda devlet yardimlari hakkinda karar
13.04.2007 tarih 26492 sayili gumruk genel tebligi hk. Resmi gazete

01.06.2007 tarih 26539 sayili Bakanlar kurulunun 2007/12142 nolu karari ile ilgili resmi gazete
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3.2- FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLER VE GOREVLER:

BSO, 5174 sayili yasayla kendine verilen gorevleri yapmaktadir. Bu Kanunda sanayici
tanimi yapilarak Oda kayit zorunlulugu getirilmistir.Balikesir Sanayi Odasi'nin Gyelerine
sundugu hizmetler, genel olarak 2 ana grupta toplanmaktadir. Bunlardan birincisi, yasal
mevzuattan kaynaklanan raporlama sorumluluguna istinaden verilen hizmetlerdir. ikinci tir
hizmetler ise, Oda Uyelerinin rekabet gucunu ve sanayi faaliyetlerini desteklemek amaciyla
yuratulen hizmetlerdir.

Bu hizmetler ;

Oda Kayit islemleri

Oda Sicil Belgesi

Firma Sicil Degisiklik islemleri

Faaliyet Belgesi

Kapasite Raporu Duzenlenmesi

Dahilde isleme izin Belgesine iliskin Rapor Diizenlenmesi
Rayi¢ Bedel Ekspertiz Raporu Duzenlenmesi

Fatura Onayi

ihale Durum Belgesi Diizenlenmesi

Bag-Kur Belgelerinin Tasdiki

Ustalik Ve Kalfalik Belgelerinin Tasdiki

Fiili Tiketim Belgesi Diizenlenmesi(Su ihtiyag Belgesi)
is makinesi Tescili

imalat Yeterlilik Belgesi

Dis Ticaret Dolagim Belgelerinin Onaylanmasi

Yerli Mali Belgesi

Tark Mal Belgesi

Sanayici Kimlik Karti

Yatirim Tesvik Belgesi islemleri

Dis Ekonomik liskiler Kurulu — DEIK irtibat Noktasi
Avrupa iligkiler birimi

Tark Patent Enstitiust — TPE Bilgi ve Dokimantasyon birimi
Egitim Seminerleri

Fuar Katihmlari Ve Ziyaretleri

R
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Ayrica Odamizin diger gorevleri soyle belirtilmistir:

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigsmayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine galismak.

b) Sanayi gelisimini ve sanayiciyi ilgilendiren her tarll bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere
ulastirmak duyurmak, ilgili kanunlar gercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek
ve Ozellikle tyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri her gesit bilgiyi, bagvurulari
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, yardim talep
edildiginde Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi
kurmak,

c) Sanayi ve bolgenin gelismesine ait her turlt incelemeleri yapmak, bolgeleri igindeki iktisadT,
sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,

d) Oda bunyesinde Uyeye gerekli olan belgeleri dizenlemek ve onaylamak.

e) Universite ile birlikte,6gretim Gyelerinin de katilimi olacak sekilde egitim ve seminerler
duzenlemek,

f) Yurt ici,yurt digi fuar ve sergiler dizenlemek ve katilmak.

g) Sanayi ile ilgili milletlerarasi kuruluslara tye olmak,

h) ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gérevleri yapmak.

1) Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

i) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen iglerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani ¢gergevesinde odalara tevdii halinde bu igleri
yurutmek.

j) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

k) Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Yonetime teklifte bulunmak.
l) Uyeler hakkindaki odaya ulasan sikayetleri incelemek ,

m) Sanayi mallarinin niteliklerinin iyilestiriimesine yonelik Ureticiye hammadde kalitesinin
yukseltiimesi ,makine ve techizatin yenilenmesi ve geligtiriimesi ile ilgili,belirli kuruluglardan
maddi destek konusunda yol gostermek ve egitim yardimlari almalari konusunda gerekli egitim
programini duzenlemek,

n) Sanayide Uretime yonelik ¢alisacak ve konusunda uzman eleman yetistiriimesi
acisindan,mesleki ve teknik egitim-6gretimi gelistirme ve yonlendirme galismalari yapmak,

0) Yeni kurulacak olan firmalara fizibilite agsamasinda bdlge ile ilgili destek bilgi vermek,

p) Yetkili bakanlikga uygun gorilen alanlarda teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar,
teknoloji merkezleri,fuar alanlari, kongre merkezleri kurmak veya kurulmus olanlara istirak
etmek,

r)Ticaret Odasi ve diger oda ve borsalarla ile gerekli konularda ortak ¢alismalar yapmak,
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3.3- PAYDAS ANALIZI

Odamizin etkilesim icinde oldugu taraflarin goruglerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir -

Paydaglar, kurulusun trtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan dogrudan veya dolayl,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar, musteriler olarak siniflandirilmistir. Ayrica paydaslar, sunulan
ariin ve hizmetlerin niteligine ve beklentileri karsilayabilme kabiliyetine gore, “Temel Ortak”,
“Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde gruplandiriimistir.

PAYDAS PAYDAS ONCELIGI
ADI TURU

Yonetim Kurulu

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

Cahganlar

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

Meslek Komiteleri

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

Oda Meclisi

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

OSB

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

istirakler

ic Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

TOBB

Dis
Paydas

Temel Ortak

Birlikte Calis

Sanayi Bakanligi

Dis Paydas

Temel Ortak

Birlikte Galig

Uyeler

Hizmet Alan

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

Diger Hizmet Alanlar

Hizmet Alan

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

KOSGEB

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calis
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TR 22 GMKA

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

TUBITAK

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

TTGV

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

Belediyeler

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Cikarlarini Gozet

Universiteler

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

Ticaret Odasi

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

TMMOB-Meslek
Odasi

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

Sivil Toplum
Kuruluglari

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Cikarlarini Gozet
Caligsmalara dahil
et

Esnaf

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Cikarlarini Gozet

Ticaret Borsasi

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calig

Sendikalar

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Cikarlarini Gozet

Siyasi Partiler

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Bilgilendir

AB ile ilgili Kurumlar

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

Milli Egitim I
Mudarlagu

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Galig

Kdiltir ve Turizm il
Madurlagu

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Bilgilendir

imar ve iskan il
Madurlagu

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Bilgilendir

Sosyal Glvenlik
Kurumlari

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

Saglik Kurumlari

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Bilgilendir

Gorsel ve Yazili
Basin

Dis Paydas

Stratejik Ortak

Birlikte Calis
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Paydaslar tarafindan belirlenen gelistirmeye acgik yonler, ana basgliklar altinda toplanmis ve
paydaslar bu ana basliklar

Kurumlar arasi igbirligi

Kalifiye isgucl ve yasam kalitesi
Sanayi ve gevre

Ar-Ge ve teknoloji

Ulagsim

Egitim

seklinde siralanmistir.
Paydaslarin Balikesir Sanayi Odasi’nda beklentilerine ait sonuglar ise sunlardir ;

- Paydaslarla ortak platformlarda bulugsabilme, uyum iginde politika Gretebilme,

- Universite - Sanayi Isbirligi geligtirimesi

- Odanin iligkide oldugu sivil toplum orgutler ile birlikte ilin her yonden kalkinmasina katkida
bulunulmasi

- MUsterek yurutulen projeler ve girigsimler.

3.4- SWOT (GZFT) ANALIZI

SWOT Analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, surecin, yapinin veya durumun gucli ve zayif
yonlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir
teknikti. SWOT Analizinde, kurumun dis c¢evresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda
kurum igin firsat ve tehditler, kurum ic¢i analiz sonucunda ise kurumun gugclu ve zayif yonleri
belirlenir.

Firsatlar, dis cevrenin analizi sonucunda ortaya c¢ikan ve kurum icin olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarini basar ile
gerceklestirebilmesi igin dis ¢gevreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligini sirdirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum icin arzu
edilmeyen olusumlardir.

Surekli ve hizh degisen bir dis ¢cevrede, bu unsurlari izlemek ve onlara kargi énlemler almak
kurumun basarilarini sirdlirmesi agisindan énemli olmaktadir.
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Guglu Yonler, kurumun igerisinde, blnyesinden gelen, kurumu benzerlerinden Ustin kilan,
amaglarina ulasmasini, buyumesini ve gelismesi destekleyen i¢sel pozitif unsurlardir.

Zayif Yonler, kurumun igerisinde, bunyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri
kalmasina neden olan, amagclarina ulasmasini, bliyumesini ve gelismesi engelleyen igsel
negatif unsurlardir.

Balikesir in ve Balikesir Sanayi Odasr’nin gugli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri asagida
sunulmustur.

Firsatlan
. Biiyilik ve sanayide gelismis illere olan yakinligi (istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli vs.)
. Yeralti ve yer Ustu zenginlikleri
. Ulastirma ve haberlesme imkanlari
. Deniz, kara, hava ve demiryolu imkanlari

. Uygun iklim kosullari; 6zellikle tarim ve turizm alanlarinda degerlendiriimek Gzere jeotermal ve
ruzgar enerjisi potansiyeline sahip olmasi,

. Balikesir Universitesinin gerek bilgi birikimi ve transferi gerekse de yetismis eleman
potansiyeli baglaminda énemli olanaklar sunmasi,
. Kaliteli ve devamli saglanabilen nitelikli, egitim seviyesi ylksek isgucu

. Bes Organize sanayi Bolgesi (Balikesir OSB - Balikesir Il. OSB - Bandirma OSB - Gonen
Deri OSB -Burhaniye Zeytincilik Ihtisas OSB)

. Yatirrmci ruhu
10.Kurum ve kuruluslardaki temsilciliklerinin olmasi,

11.Balikesir'de Organize Sanayi Bolgesi,2. OSB, Atatepe Sanayi Sitesi ve diger Kiglk Sanayi Siteleri
gibi mevcut sanayi bolgelerinin bulunmasi,

12.Maden yataklari agisindan zengin bir hammadde potansiyeline sahip olmasi,
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13.Balikesir'de gelismis saglik sektort olmasi,(uzmanlagsmis tip fakultesi, yeni yapilmis olan sehir
hastanesi).
14.Bodlgenin yeni yatirnmlara elverigliligi ve bolge halkinin mutesebbis ve Gretken bir yapiya sahip

olmalari,

15. Sanayiciye yurt ici ve yurt disi gezileri ile yeni pazarlar imkénlari sunmasi,

16.GMKA, Universite ile sanayi arasinda koprii vazifesi kurarak inovasyona yénelik yeni projelere
destek olmasi,

Tehditler

1. Balikesir ilindeki sanayi kuruluglarinin buyuk bolimuandn aile sirketi olmasi geleneksel
yapidan uzaklagamamalari ve kurumlagsma kualturlerinin yetersiz olmasi,

. Ulkeye sagladigi vergiler oraninda Balikesir'de kamu yatirimi yapiimiyor olmasi,
. Ortak is kurma kulttrinun zayif olmasi,

. Yasalarda yer alan vergi, cevre ve is guvenligi konusundaki duzenlemelerin, baska
bolgelere kiyasla kati yaptinmlar halinde uygulaniyor olmasi,

. Sanayicilerin Odalar, dernekler gibi sivil toplum kuruluslarinda yeterince faal gorev
almamasi (Meslek Komitelerinin yeterli calismamasi)

. Avrupa Birligince saglanan projelerden yeterli kaynaklarinin alinamamasi,

. Meslek okullarinin ve meslek kurslarinin yetersizligi, sanayicinin yeni ve deneyimsiz okul
mezunlarina yaklagsiminin olumsuz olmasi.

. Kuresel anlamda olugabilecek ekonomik kriz ve Ulke yonetimindeki olasi istikrarsizliklar
sebebiyle sanayicinin olumsuz etkilenmesi,

. Yeni zorlayici yasal duzenlemelerin gelme ve oda Uyeligi zorunlulugunun ortadan kalkma
ihtimali,
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Gugla Yonler

1. Balikesir Sanayi odasinin deneyimiyle beraber guglu bir kurumsal yapiya kavusmaya
calismasi

2. Yonetim Kurulu Bagkani ve Meclis Bagkanin ilin ve Glkenin en énemli kurum ve
kuruluslarinda faal olarak gorev almasi

3. Bolgedeki diger STK’lar ve kamu kuruluglariyla guglu bir iletisimin tesis edilmis olmasi
4 Balikesir sanayi Odasinin yonetici ve personelliye 6zverili galismasi sorunlara duyarl ¢6zim
odakli caba sarf etmesi

5. Yénetim Kurulu, Meclis Uyeleri ve Oda galisanlarinin, son derece iyi yetismis bir insan
kaynagi potansiyeli sunmakta olmasi

6. Sanayicin sorunlarinin iyi takip edilmesi ve sorunlarin ¢éztlmesi yonunde ilgili kurumlar
nezrinde yogun ve basarili galismalari yapmasi

Zayif Yonler

1. Balikesir Sanayi Odasinin finansal yapisinin yeterli dlclide gugli olmamasi

2. iletisim teknolojilerinin sundugu her tiirlii olanaktan yararlaniliyor olmakla
Birlikte, Gyelerin ilgisinin yeterli dlzeyin Ustlne ¢ikarilamamis olmasi

3. Uye ve secilmislerin sorunlara ve ¢éziim arayiglarina karsi yeterli dlglide duyarhlik
gostermemeleri; olusturulmus organlarda etkin rol almamalari

4. Sektor izleme faaliyetlerinde yetersiz kalinmasi
5. BSO’ nun ulusal dlgekte tanitimindan yana eksiklikler olmasi,

6. Odanin gelir getirici faaliyetlerinin sinirli olmasi,
7. Ayni belgeyi daha duguk fiyata hazirlayan odalar bulunmasi,

€ — 18
"TOBB
TSE-ISO-EN
AKRED LTE ODA Organize Sanayi Bélgesi 7. Cadde No: 3/C Altieyl(il/BALIKESIR T: +90 (266) 281 11 80 (pbx) F: +90 (266) 281 11 89 -281 13 83 9000
rxExx—I www.bso.org.tr bso@bso.org.tr




Ny i,
BALIKESIR

SANAYi ODASI

1981

4- GELECEGE BAKIS
Vizyon

Odamiza gelen Uyelerimize en iyi hizmeti sunmak, hizmeti verdikten sonra uUyenin
memnun kalmasini saglamak her zaman gelisimin ve degisimin oncusu c¢agdas bir oda
olmaktir.

Misyon

Uyelerinin ve Tirk Sanayisinin 5174 sayili kanun onciliiginde, kurumsal bir yapi
icerisinde mevcut veya gelecekteki intiyaglarin hizmet ilkelerinden 6dun vermeden kurumsal bir
yap! igerisinde mevcut veya gelecekteki ihtiyaglarini hizmet ilkelerinden 6din vermeden
bilgilendirme, egitim ve danismanlik hizmetleri araciligiyla karsilayip ilimizde ve buna bagl
olarak Ulkemiz ekonomisin ve sanayimizin ulusal rekabet gucunun artmasina ve Uulke
kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Kalite ve Hizmet Politikamiz

Balikesir Sanayi Odasi, kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan gérev ve
sorumluluklar gergevesinde Uye taleplerini ve beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda;
tarafsizlik ve guvenilirlik ilkelerine bagh kalarak karsilamay1 amaglar.

Oncelikle topluma ve Uyelerimize yénelik verdigimiz hizmetlerde, ekonomik ve sosyal
iliskilerden dogacak muhtemel problemleri duzeltmek, Uyelerimizin menfaatlerini gdézetmek,
sinai-ticari potansiyelini arttirmak amaciyla daha etkin ve hizli gcaligmaktir.

Uyelerinin memnuniyetini 6n planda tutan Balikesir Sanayi Odamiz, tyelerinden gelen
yeni istek ve dilekleri de dikkate alarak, gunin ekonomik, sosyal kosullarina uygun ekipmani
bulundurarak sistemi on plana c¢ikarmak, personelinin toplam kalite bilincini geligtirerek,
aksakliklari duzeltmek ve dogan taleplerle ilgili Uyelerimize ve personelimize yonelik egitimler
duzenleyerek, surekli gelisimini saglamaktir.
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4.1- STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1 : Uyelere verilen hizmet kalitesinin ve hizinin siirekli iyilestirilerek
gelistiriimesi lizerine ¢aligmalar yapilmasi:

Stratejik Hedef 1.1 Sanayicimize verdigimiz hizmetin kalitesinin surekli iyilestiriimesi, hizmet
kolayhgi saglama amagl kullanilan sistemlerin guncellenmesi ve personelin uygulamada yeni
program entegrasyonuna uyumunun, Uyelerin ise online belge alma sisteminin kullanmalarinin
saglanmasi,

Stratejik Hedef 1.2 5174 sayili kanunda belirtilen hizmetleri, Kalite Yonetim Sistemi ile
Akreditasyon Sistemi sartlarinda belirtilen gorevleri yerine getiren Balikesir Sanayisi’'nin,
urunlerinin etkin pazarlanmasini ve hizmetlerinin tanitimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.3 2018 yilinin sonunda Uye sayisinin daha da artirlmasi, buna paralel
Odanin mali yapisini giglendirmek,

Stratejik Hedef 1.4 Kalite Yonetim Sisteminin yeni versiyonuna gecis calismalari yapilarak
TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin yenilenmesi ve risk tabanl proses
yonetimi yaklasimiyla hizmet sureclerinde bolum bazinda kalitenin yukseltiimesi galismalari,

STRATEJIK AMAC 2: ildeki Sanayinin gelismesi icin en temel faktorlerin iizerine
yogunlagmak

Stratejik Hedef 2.1 Uluslararasi rekabeti saglayabilecek teknoloji yaratmada nitelikli insan
gucu ihtiyaci igin Universite-Sanayi arasinda isbirligini olusturmak

Stratejik Hedef 2.2 Tum faaliyetlerin sanayinin icinde baslayarak ulusal-uluslararasi alanda
tanitilmasi igin girisimlerde bulunmak,

Stratejik Hedef 2.3 Ulagim projelerinin yapiminin hizlandirilmasi igin ¢alismalar yapmak il
sinirlari igindeki hava alanlarinin sivil uguglara agiimasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.4 Proje galismalari ve kurumlarin destegiyle, hibe ve dusuk faizli kredilerden
faydalanan ve isletmesini gelistirmeye c¢alisan sanayici sayisinin artirlmasina yonelik
toplantilar ve seminerler dizenlenmesi,
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STRATEJIK AMAG 3: Sanayinin ve sanayiye kalifiye isgiicii saglayan egitim
kurumlarinin her agidan geligsimi igin en onemli faktor olan iletisim, etkilesimi ve destegi
saglamak:

Stratejik Hedef 3.1: Her yil U¢ defa Uyelerin katihmiyla firmalar arasi iligkilerin gelistirimesine
yonelik organizasyon yapmak.

Odanin tabi oldugu 5174 sayili kanun nedeniyle yapilmasi gereken toplantilar disinda yilda en
az 2 kez ayri sektorlerde fuar duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Her yil her meslek grubu igin genisletiimis meslek komite toplantisi
gerceklestirmek. Oda organlari arasinda yer alan Meslek Komitelerinin dizenli olarak her ay
toplanmasinin Meslek Komitesi ortak toplantilarinin yilda en az 3 kez gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.3 : Her yil gesitli kuruluslarla isbirligi halinde Uyelere yoénelik 20 egitim
(seminer, panel, konferans, sunum vs.) duzenlemek.

Stratejik Hedef 3.4 : Ozellikle Mayis-Ekim arasi dénemde Birlikge ve cesitli kurumlar
tarafindan duizenlenecek olan egitimlere tim personelin en az 2’ser kez katilmalari,

Stratejik Hedef 3.5 : Uyelere yonelik Yonetim kurulunun da katilimi ile 1 yurt disi olmak tizere
3 adet gezi veya odayl tanitimda temsil edecek heyetin gorismeler yapacadi ziyaretlerin
planlanmasi,

Stratejik Hedef 3.6 : Yilda en az bir kez olmak Uzere ¢esitli sektorlerden Gyelerin katihmiyla
gerceklesecek olan istisare toplantilari dizenlemek,

Stratejik Hedef 3.7 : Sanayi firmalarina nitelikli isgucu saglayacak ogrencilerini yetistiren
egitim kurumlarinin ihtiyaci olan arag,ekipman ve uygulama malzemelerinin uygun butce
dahilinde karsilanmasi,
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4.2- PERFORMANS GOSTERGELERI, OLCME, DEGERLENDIRME

Performans gostergeleri hedeflere ne dlglude ulasildigini belirleyerek, amag ve hedeflerin
Olculebilirliklerini  saglamaktadir.  Belirlenen bu gOstergelerin  Olgulmesi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi stratejik planinin basarisi igin oldukga onemlidir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilimesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

4.3 — STRATEJIK PLAN UYGULANMASI VE BASARISINI ETKILEYECEK FAKTORLER:

Balikesir Sanayi Odasi 2018-2021 icin 4 yillk hazirlanan Stratejik Plani uygulanma
maliyetleri, her sene o mali yil i¢in hazirlanan oda bltgesinden,yardimda bulunmak isteyen
kurumlarin,tyelerin katkilariyla kargilanacaktir.

Her yil ig planlari hazirlanacak,yil igerisinde izleme yapilarak,her yil sonunda amag ve
hedeflere ulagsma derecesi dlgulecek ve hedeflere ulagiima durumu degerlendirilecektir.

Planda belirtilen hedeflerin % 80 ve Ustlu bir oranda gergeklestiriimesi basari olarak kabul
edilecektir.

Stratejik amag ve hedeflere ulagsma basarisini etkileyebilecek faktorler:

- Butge imkanlari

- Ekonomik ve siyasi istikrar

- Tum birimlerin etkin katihminin saglanmasi

- Risk tabanli proses izleme anlayisinin sureclerde etkin uygulanabilirligi

- Yonetimin destegi ve paydaglarin katilimi

- llgili Mevzuatta meydana gelebilecek degismeler

ic ve dis gelismeler oldugu takdirde yillik olarak gdzden gegirilecek,gerekli gorilirse
iceriginde degisiklik yapilabilecektir.

Oda personeli ve bu slregte oda bunyesine yeni katilacak personel Stratejik Plan ve
yapilacak degisikliklerle ile ilgili bilgilendirilecektir.
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